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ORDFORANDF, HAR ORDET

De flesta styrelseordfdranden och verkstillande direktdrer brukar inleda sina ord i
arsredovisningen med att séiga att det gdngna dret varit hiindelserikt. Vad giller Skrindan &r ett
sddant uttalande nérmast en underdrift, Annu mer hiindelserikt blev det forsta halviret 2009.

Om vi ser till 2008 s& visar Skrindan ett negativt rorelseresultat pd 728 miljoner kronor. Det
egna kapitalet minskade fréin 4,7 miljarder 2007 till -44 miljoner 2008. Férklaringen till de
stora negativa foréndringarna stdr friimst att finna i vikande bérskurser och en nedatgiende
fastighetsmarknad. Utvecklingen fick till foljd att sdvil koncernen som dess dgare fick svért
att uppfylla sina dtaganden,

Efter en uppgérelse med den tidigare iigaren, Maths O. Sundqvist, tog dirfor Valot Invest
Sweden Over dgandet i Skrindan den 24 mars 2009. Overtagandet innebar att en oordnad
avveckling av koncernen kunde undvikas.

Vad har da gjorts sedan den 24 mars?

Med tanke pa koncernens svaga finansiella stillning har det varit viktigt att genomfdra
dtgérder som pd kort sikt minskar risknivén och forbittrar stabiliteten. Det bankavtal, som
ingicks under véren, tryggar bolagets finansiering fram till 2014 och ir avgdrande eftersom
det ger oss mojlighet att under ordnade former anpassa verksamheten till bolagets nya
forutséittningar. Under véren har koncernens soliditet stirkts bl.a, genom att Carnegie
Investment Bank efterskiinkt sina fordringar p4 Skrindan om 128 miljoner kronor. I syfte att
forbattra likviditeten har en stor del av aktieinnehaven avyttrats. Totalt har dessa forsdljningar
inbringat drygt 720 miljoner kronor. Atgérderna innebér att Skrindankoncernen kan gdini
andra halviret 2009 med ett positivt kassafldde, en mindre skuldbdrda och ett litet men dock
positivt eget kapital.

Koncernens likviditetsplanering har stirkts och forberedelser for att renodla koncernens
vildvuxna juridiska struktur har gjorts. Syftet &r att minska kostnaderna och forbitira
styrningen, men framfOrallt anpassa strukturen till koncernens framtida huvudaffir -
fastighetsforvaltning, Ambitionen &r att arbetet med att bringa ordning i koncernen skall
kunna avslutas inom kort och att andra halvéret alltmer skall kunna dgnas &t &tgirder som kan
14 effekt och skapa viirden pa lingre sikt. Framfor oss ligger ett arbete som syfiar till att
bestdmma den strategiska inriktningen for fastighetsbolagen Norrvidden och Fabis. Detta
arbete skall genomftras under andra halvéret 2009.

Pé kort sikt dr utmaningen att arbeta pd ett sétt som minimerar effekterna av den pigdende
ldgkonjunkturen och forsvara vér position pa de marknader vi &r verksamma. For att Ska
koncernens finansiella styrka maste nu fokus riktas mot §kad uthyrning och effektivisering,
For oss alla verksamma inom koncernen viintar en spinnande period. Det ér viktigare &n
ngonsin att vi arbetar pd ett sitt som tillgodoser kundernas krav samtidigt som vi uppndr vara
egna hogt stéillda ekonomiska mal. Jag dr Svertygad om att de fordndringar som nu sker inom
koncernen skapar goda fSrutséttningar for att vi ska kunna arbeta uthalligt och framgangsrikt.

Arne Berggren, Styrelseordforande, AB Skrindan /
/s
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for AB Skrindan ("Skrindan”) fir hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2008.

Skrindan dr ett heldgt dotterbolag till Moose Forvaltning AB (*Moose F Orvaltning”) som den
1 oktober 2008 forvirvade bolaget frédn dess tidigare dgare Maths O. Sundqvist. Moose
Forvaltning var ett av Maths O. Sundqvist heligt bolag till den 24 mars 2009 da Valot Invest
Sweden AB ("Valot Invest Sweden”) forvirvade bolaget enligt avtal daterat den 16 mars 2009
("Ackordsavtalet”). Valot Invest Sweden &r ett heldgt dotterbolag till Valot Invest Holding

AB ("Valot Invest Holding™) som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till Carnegie Investment
Bank AB (publ) ("Carnegie”).

Styrelsen har fram till den 25 juni 2008 utgjorts av Maths O. Sundqvist (ordférande och
verkstillande direktdr), Anna-Karin Sundqvist, Lars-Olof Sundqvist och Per Olof Sundqvist.
Direfter och fram till den 24 mars 2009 har Maths O. Sundqvist varit ensam styrelseledamot
och verkstillande direktor. I samband med Valot Invest Swedens frviry av Moose
Forvaltning den 24 mars 2009 tilltridde Arne Berggren som ny ensam styrelseledamot.

Koncernen har vid avgivande av denna érsredovisning foljande bolagsstruktur.

Koncernens verksamhet _
Koncernen har under verksamhetséret huvudsakligen bedrivit fasti ghetsforvaltning,
virdepappershandel och kapitalforvaltning.

Historik (koncernen)

(Kkr) 2008 2007 2006 2005 2004
Antal anstillda 103 85 150 204 272
Nettoomsittning 1819970 7980373 3893021 1704 480 663 963
Summa tillgdngar 8022523 17363849 9648728 2841848 1928316
Soliditet % ] 27,0 44.0 7,7 6,8

Avkastning totalt kap. % -53 23 3.4 6,9 5,2
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Fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen bedrivs i Fastighetsaktiebolaget Ostersund-Storsjon, Fabis (""Fabds™)
med helégda dotterbolag och intressebolag, inklusive det hélftendgda Filtjfigaren Fastigheter
AB, samt i Norrvidden Fastigheter AB ("Norrvidden”) med heliigda dotterbolag och
intressebolag. Norrvidden forvirvades den 1 juni 2007. Fér kad jimforbarhet avser
jamforelsesiffrorna i forvaltningsberittelsen heldret 2007.

Totalt dger koncernen 240 (243) forvaltningsfastigheter med ett redovisat virde inklusive
pégdende nyanldggningar om 6 834 (6 659) Mkr. Driftnettot for koncemen uppgick till 461
(372) Mkr och den viigda direktavkastningen uppgick till 6,5 % (6,0 %). Overskottsgraden har
under 2008 utvecklats positivt och uppgick till 61 % (58 %).

Fastigheterna har foljande totala uthyrningsbar yta férdelat per ort/marknadsomrade
(kvadratmeter):

Sundsvall/Hirnésand 310 572
Ostersund 209 093
Umed 114 700
Lulea A 89 031
Givle 119 738
Kristianstad 61794
Totalt 004 928
Hyresmarknad

Hyresmarknaden pé de orter dir Norrvidden och Fabds ér verksamma har visat fortsatt positiv
utveckling under de forsta tre kvartalen 2008. Uthyrningssituationen har forbittrats, vilket lett
till minskade vakanser och ett hdgre driftnetto. Aven hyresnivierna har visat en uppétgiende
trend Sver aret som helhet. Dock har under det fjérde kvartalet vissa tecken pa en avmatining
synts, vilket visat sig i ndgot vikande efterfrigan samt att andelen hyresgister med
betalningsproblem okat nagot. Tydligast & avmattningen inom butiksegmentet i Sundsvall.

Organisation

Under 2008 har verksamheterna inom Norrvidden och Fabds integrerats varvid en gemensam
organisation skapats. Verksamheten inom Norrvidden och Fabés #r nu organiserad i sex
marknadsomrdden med lokala forséljnings- och férvaltningsorganisationer, samt ett
huvudkontor 1 Sundsvall med lednings- och stédfunktioner.

Hyresvdrde och uthyrningsgrad

Besténdet har 6vetlag centrala och attraktiva légen pa respektive ort. Hyresvirdet fordelat per
lokaltyp &r: kommersiella lokaler 679 (693) Mkr, bostider 103 (94) Mkr samt industri- och
lagerlokaler 71 (65) Mk, totalt 853 (852) Mkr. Uthyrningsgraden per 31 december uppgick
till 90 (88) procent av hyresvirdet.

Investeringar och forsdljningar

Under 2008 forvirvades gallerian Smedjan i centrala Luled. Det pdgiende projektet avseende
ny- och ombyggnad av en handelsfastighet i Birsta Syd i Sundsvall har salts varigenom
koncentrationen till handel i centrala Sundsvall blivit tydligare. Vidare har kontorsfastigheten
Badhuset 1 1 Sundsvall sdlts, vilket skapat bittre balans i portfoljen. V'l
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Under dret har fastigheter forvirvats for totalt 412 (1 345) Mkr. Fastighetsforsiljningar under
dret har uppgatt till 285 (169) Mkr, vilket har givit upphov till realisationsvinster och
-forluster om 90 (20) Mkr respektive -1 (-1) Mkr.

Vissa storre projekt har firdigstillts och inflyttning har skett under 2008. In-gallerian i
Sundsvall och Flandr-Gallerian i Gévle ir klara och Birsta Syd har silts. Saledes har antalet
stérre projekt varit p& en relativt 14g niva jamfort med tidigare r.

Investeringar avseende ny-, om- och tillbyggnader har gjorts for 260 (330) Mkr.

Per 31 december 2008 har virdet av Skrindankoncernens fastigheter justerats ner med totalt
123 Mkr. Viérdejusteringen har baserats pa externa, oberoende virderingar. Underlag for
virderingarna #r den information koncernen limnat om fastigheterna. I samband med
vérderingarna har en kassaflddesanalys upprittats for varje fastighet.

Viirdepappershandel

Den vérdepappershandel som har bedrivits i Skrindan har utgjorts av handel i birsnoterade
aktier. Vérdet pd innehavet per 31 december 2008 uppgick till 74 (1 428) Mkr och utgdrs
frimst av aktier i SCA och Capinordic. Under 4ret avyttrade innehav utgdrs frimst av aktier i
VBG, HQ, Svedbergs, Skanska och SCA. Resultatet uppgick till -643 (24) Mkr.

Kapitalférvaltning

Kapitalforvaltning bedrivs i Skrindan, AB Land4, AB Skakel, AB Styttingen och Jemtia AB.
Redovisat vérde pa viirdepappersinnehay per 31 december 2008 uppgick till 1 369 (8 784)
Mkr. Resultatet frdn verksamheten uppgick till 1 962 (456) Mkr, varay 259 (200) Mkr avser
utdelningar, 1 817 (256) Mkr avser resultat frin forsdljningar och -113 (-) Mkr avser
nedskrivningar. Innehavet av borsnoterade aktier per 31 december 2008 fordelade sig enligt
foljande.

Bolag Innchas av Redovisat virde (Mkr)
Industrivirden | Landa 687
Fabege Styttingen 568
Oresund Landa 14
Hexpol Landa 41
Ovrigt Skrindan och Land4 18
Totalt 1328
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Avyttringar av virdepapper
Foljande vésentliga avyttringar av borsnoterade aktier har skett under rikenskapséret.

Forsiljningstidpunkt | Bolag Antal aktier (miljoner) | Forsiiljningslikvid (Mkr)
Jun/jul 2008 Hexagon 23 2300
Sept 2008 Oresund 4,2 303
Okt 2008 Hexagon 17 1400
Okt 2008 VBG 0,693 50
Nov 2008 Whilborgs 4,1 337
Nov 2008 Svedbergs 1,5 44
Nov 2008 Hexpol 1,6 45
Nov 2008 Varyag 1,3 20
Nov 2008 Drillcon 4.4 8
Nov 2008 Klévern 17,5 263
Nov 2008 HQ) Bank 1,5 86
Nov 2008 SCA 2,1 134
Totalt 4 990

I december 2008 séldes dven innchavet pd Skrindans och vissa dotterbolags
viirdepappersdepder hos Carnegie. Likviderna, totalt 342,8 Mkr, anvindes o att amortera
Moose Forvaltnings skuld till Maths O. Sundqvist i anledning av Moose Forvaltnings forviry
av Skrindan och samtidigt att amortera Maths O. Sundqvists skuld till Carnegie.

Nedskrivning av onoterade aktieinnehav

Skrindan och Jemtia dger aktier i tretton onoterade bolag varav fyra bolag har positivt
kassafléde medan resten av bolagen sannolikt kommer att ha behov av ytterligare
finansiering. En extern virdering av de tretton bolagen har genomfdrts och resulterade i ett
vérde om 20 Mkr per 31 december 2008, vilket kan jimforas med det tidigare bokforda viirdet
pd 123 Mkr. En nedskrivning om 103 Mkr har darfor redovisats i drsbokslutet 2008.

Ovrig verksambet

Skrindan innehar sex fastigheter vilka inte &r en del av fastighetsforvaltningen. Styrelsen i
Skrindan, som tilltridde den 24 mars 2009 i samband med Valot Invest Swedens forvirv av
koncernen, har sirskilt Svervigt nedskrivningsbehovet av tre av dessa fastigheter — Ostersund
Runan 1, Stockholm Trédldrkan 2 och Hdrjedalen Henvélen 2:1.

Skrindan har per den 31 december 2008 skrivit ned virdet av fastigheten Ostersund Runan 1
frén 19,3 Mkr till 6,5 Mkr, dvs. med ca 13 Mkr. Skilet 4r att den pakostade renoveringen av
fastigheten inte resulterat i en motsvarande virdedkning. Fastigheten har av extern
viirderingsman vérderats till 6,5 Mkr.

Skrindan har per den 31 december 2008 skrivit ned véirdet av fastigheten Triidldrkan 2 i
Lérkstaden, Stockholm, fran 61 Mkr till 38 Mkr, dvs. med 23 Mkr. Fastigheten forviirvades av
Skrindan under 2007 for 38 Mkr och har renoverats for ett sammanlagt belopp om 23 Mkr
under 2008, Fastigheten, som har en kontorsdel och en stérre pakostad boendedel, har av
extern virderingsman véarderats till 38 Mkr.

Under 2008 har Skrindan pabérjat arbete med att uppfora en stdrre jakt- och
rekreationsanliggning i naturreservatet Henvalen pé fastigheten Hérjedalen Henvalen 2:1 till
en projekterad kostnad om 57 Mkr. Investeringar i projektet har under 2008 uppgat till 19 4
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Mkr. Skrindans nya styrelse har av likviditetsskil stoppat vidare arbete pa fastighcten.
Styrelsen filjer kontinuerligt behovet av eventuell nedskrivning av fastigheten.

Wood on Wood AB har under rdkenskapséret bedrivet golvtillverkning, Verksamheten
omsatte 27 (10) Mkr och rorelseresultatet uppgick till -26 (-16) Mkr, Under rikenskapsaret
har en nedskrivning om 11 Mkr av maskiner och inventarier redovisats. Verksamheten har

upphdrt under 2009, Bolaget forsdker for ndrvarande silja ut lager och inventarier, alternativt
hela verksamheten.

I Bastridge AB bedrivs histverksamhet. Verksamheten omsatte 1 (0,5) Mkr och
rorelseresultatet uppgick till -5 (-1,5) Mkr, Under rékenskapséret har en nedskrivning om 1
Mkr av histarna redovisats.

AB Jamtlands Aeros verksamhet ar uthyrning av tva dgda helikoptrar. Verksamheten omsatte
1 (2) Mkr och rérelseresultatet uppgick till -1 (-0,5) Mkr,

Apple Mint Properties (Pty) Ltd &r deldgare i ett sydafrikanskt fotbollslag och ett
sydafrikanskt hotellprojekt. Aktieinnehavet har skrivits ned med 40 Mkr till ett viirde om 7
Mkr per 31 december 2008. Virderingen bygger pa det kontanta vederlag som koncernen
erhallit vid forséljningen av aktierna under 2009.

Visentliga tvister

Mellan Skrindans dotterbolag Jemtia och en privatperson foreligger tvist om dganderitten till
en bat (Grand Banks 46). Jemtias styrelse har gjort beddmningen att tvisten kommer att utfalla
till Jemtias f6rmén varfor ingen reservering gjorts i anledning av tvisten.

Tvist foreligger &ven mellan Skrindan och vissa konsulter som har fakturerat Skrindan for
arbete som Skrindan anser har utforts 4t tidigare &gare. Skrindans styrelse har gjort
beddmningen att tvisten kommer att utfalla till Skrindans formén varfor ingen reservering
gjorts 1 anledning av tvisten.

Finansiering
Per den 31 december 2008 uppgick koncernens skulder till kreditinstitut, inklusive
checkrikningskrediter, till 8 505 Mkr.

Under senare delen av 2008 formédde Skrindan och koncernbolag inte fullgéra sina
forpliktelser mot vissa externa kreditgivare. Detta ledde till att ndgra av dessa sade upp sina
krediter till Skrindan och koncernbolag. Under 2009 har dock en &verenskommelse triffats
med koncernens stétre externa kreditgivare och Valot Invest Sweden om hur skulderna ska
dterbetalas ("Bankavtalet”). Bankavtalet beskrivs nedan under *Visentliga hindelser efter
rékenskapsaret”,

Visentliga hiindelser efter riitkenskapsaret

Bankavialet

Bankavtalets syfte ir att sikerstélla att koncernens stdrre externa kreditgivare under ordnade
former ska kunna erhdlla tintor och, 6ver tiden, full &terbetalning pa sina krediter. Férutom
koncernens stérre externa kreditgivare ir Valot Invest Sweden, Moose Férvaltning, Skrindan
och vissa koncernbolag parter till Bankavtalet. Enligt Bankavtalet forfaller samtliga krediter
till betalning den 30 juni 2013. Fér forvirvs- och virdepapperskrediterna giller dock att

4/
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koncernen under vissa forutsédttningar dger ritt aft skjuta upp forfaliotidpunkten till 31
december 2014, Under Bankavtalets giltighetstid &r kreditgivarnas méjlighet att siga upp
forviirvs- och virdepapperskrediterna starkt begriinsad.

Visentliga aktieforsdiiningar

I april 2009 har koncernen sélt sina resterande innehav i Fabege och Hexpol, Férséljningarna
inbringade 664 Mkr respektive 64 Mkr efter en viirdeuppging under 2009 om 82 Mkr. Stérre
delen av forsiljningslikviden frdn Fabegeaktierna har anvints till dterbetalning av Styttingens
virdepapperskredit.

Forsdljning av Apple Mint Properties (Pty) Litd

[ bérjan av 2009 har aktierna i dotterbolaget Apple Mint Properties (Pty) Ltd sélts for en
kopeskilling om 7 Mkr. Forsdljningen har inte givit upphov till ndgon resultateffekt eftersom
virdet pd bolaget per 31 december 2008 efter nedskrivning var redovisat till
forsdljningspriset. En eventuell tillaggskopeskilling kan komma att erhéllas baserat pa
eventuell forséljning av vissa tillgingar som bolaget innehar. Skrindans nuvarande styrelse
utreder giltigheten av forsdljningen.,

Upprdttande av kontrollbalansrikningar

Till £6ljd av Valot Invest Swedens forviry av koncernen tillsattes den 24 mars 2009 nya
styrelser i Skrindan och vissa koncernbolag. Efter tilltridet fann de nya styrelserna anledning
att se Gver bolagens kapitalsituation. Som en foljd av dversynen noterades kapitalbrist i
Industrihuset Dubben, Jimtlands Aero, Motboken 14, Wood on Wood, Styttingen, Skakel och
Skrindan. Styrelserna har darfor [8tit upprétta kontrollbalansrikningar for dessa bolag per 30
april 2009 med undantag for Skakel dér tidigare styrelse redan upprittat kontrollbalansridkning
1 november 2008. Kontrollbalansrékningarna per 30 april 2009 visade att Gver hilften av
aktiekapitalet var forbrukat i dessa bolag och en extra bolagsstimma har hallits i respektive
sddant bolag for prévning om bolaget skall g i likvidation. Bolagsstimman i respektive bolag
beslutade att inte likvidera bolaget d& méjligheter beddms finnas att driva verksamheten
vidare som en 0ljd av Bankavtalet.

De per 30 april 2009 upprittade kontrollbalansrdkningarna visade ett eget kapital om:

Bolag Eget kapital 2009-04-30 (Mkr) | varav aktiekapital (Mkr)
Industrihuset Dubben 2,5 7,0
Jamtlands Aero -1,9 0,1
Motboken 14 2.4 5,1
Wood on Wood -15,3 0,1
Styttingen -114,1 0.4
Skrindan -653,5 0,1

Den kontrollbalansrikning som tidigare styrelse upprittat i november 2008 for Skakel visade
en brist i eget kapital om 47 Mkr.

Atgdirder for att stirka det egna kapitalet i Skrindan och koncernen

[ maj 2009 har Valot Invest Sweden for att stirka kapitalet i Moose Férvaltning och
koncernen, efterskiinkt sin fordran om 297 Mkr mot Moose Férvaltning. Vidare har Carnegie,
fér att stéirka kapitalet i Skrindan, efterskiinkt sin fordran om 128 Mkr mot Skrindan,
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I juni 2009 och efter upprittandet av denna &rsredovisning #mnas foljande transaktioner géras
for att ytterligare stéirka det egna kapitalet i de bolag fér vilka kontrollbalansrikning upprittats
forutom Jamtlands Aero:

Utdelning fran Landa till Skrindan om 1 100 Mkr

Utdelning frén Norrvidden till Skakel om 250 Mkr
Aktiesigartiliskott frén Skrindan till Skakel om 320 Mkr
Aktiedigartillskott fran Skrindan till Styttingen om 115 Mkr
Aktiedigartillskott frén Skrindan till Wood on Wood om 17 Mkr
Aktiesigartillskott frdn Skrindan till Motboken 14 om 3 Mkr

Dessa dtgéirder tillsammans med ett forvintat positivt rérelseresultat i Skrindankoncernens
fastighetsforvaltning under 2009 och en virdeuppging i koncernens virdepappersinnehav till
dags dato, innebir att styrelsen bedémer att det finns goda fSrutsittningar for att inom en
Attamanadersperiod dterstdlla aktiekapitalet i Skrindan. Fér dvriga ovanndmnda bolag for
vilka kontrollbalansrikning uppréttats har en plan for att ticka kapitalbrister uppréttats och
avses verkstillas under juni 2009 pa och i anslutning till rsstimmor. Detta i kombination
med Bankavtalet och ett positivt kassafléde i koncernens fastighetsforvaltning gor att
styrelsen anser det riktigt att upprétta denna drsredovisning utifrin antagandet om fortsatt
drift.

Pensionsstiftelser, pensionsforsdakringar och kapitalforsdkringar

Skrindan har i anledning av dgarférdndringen i mars 2009 och Ackordsavtalet upphért att vara
skyldigt att erligga betalningar till pensionsstiftelser och pensionsforsikringar att hanfora till
tidigare ledning i koncernen. Den érliga besparingen for koncernen med anledning av detta
forvantas uppgé till 1 Mkr.

Skrindan har vidare ingatt avtal med en av de externa kreditgivarna om 4terkdp av
kapitalforsikringar till ett viirde om ca 50 Mkr med tidigare ledning som forménstagare, Det
belopp som inflyter vid dterkSpet skall anvéindas for amortering p8 koncernens skulder tili
kreditgivaren.

Fordndring av bolagsstruktur

Under 2009 har ett arbete inletts med att se ver koncernens bolagsstruktur, Syftet #r att
reducera antalet bolag genom fusion eller likvidation. Hérigenom frviintas antalet bolag
reduceras betydligt, bdde avseende aktie-, kommandit- och handelsbolag inom
fastighetsforvaltningen. Tn av de dtgérder som utreds #r att fusionerna Skrindan med Moose
Forvaltning. Malet &r att de flesta fusioner och likvidationer ska genomfdras innan utgingen
av 2009.

Framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

For fastighetsforvaliningen forvintas resultatutvecklingen, trots den kirvare hyresmarknaden
vara god som en foljd av en positiv rinteutveckling, Virdepappersrérelsen och
kapitalférvaltningen kommer att avvecklas 1 den takt som det r ekonomiskt gynnsamt.

]

De storsta riskerna avser framforallt utvecklingen pd fastighetsmarknaden och
aktiemarknaden.

V4
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Moderbolagets verksamhet

Skrindan bedriver huvudsakligen kapitalforvaltning och dger 4ven vissa rorelsefastigheter.
Bolaget hade per 31 december 2008 elva direkt heliigda dotterbolag och ett flertal
dotterdotterbolag. Omséttningen har uppgétt tilt 1 053 (7 545) Mkr, varav 1 050 (7 531) Mkr
avser virdepappersrorelsen.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ANSAMLAD FORLUST

Enligt koncernbalansrikningen uppgér den ansamlade forlusten till 60 577 Kkr, varav arets
vinst 586 862 Kkr,

Styrelsen foresldr att den ansamlade forlusten i moderbolaget:

Balanserat resuitat 160 471 797

Arets forlust -830 695 464
-670 223 667

Behandlas sé att

1 ny rékning éverfors -670 223 667

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i Svrigt hénvisas till efterfljande
resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalyser samt tilliggsupplysningar. Belopp anges i
tusentals kronor om inget annat anges.
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KONCERNENS 080101
RESULTATRAKNING (Kkr) NOT -081231
Nettoomséttning | 1819970
Fériindring pagiende arbete mm 818
Ovriga rorelseintikter 109 020

1929 808

Riirelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -21 970
Fastighetskostnader -252743
Virdepapper -1 692 939
Ovriga externa kostnader 2,3 91 400
Personalkostnader 4 -59 087
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anléggningstillgéngar 9,10, 1t -539 462
Summa rérelsens kostnader ~2 657 601
Rorelseresultat 1 =727 793

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat frin andelar i intressebolag 12 -7 297
Resultat fran viirdepapper som dr anldggningstillging 5 1 962 304
Rinteintdkter och liknande resultatposter 6 33 091
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -638 973
Resultat efter finanstella poster 621332
Skatt pa arets resultat 8 =34 470
Arets resultat 586 862

10

070101
071231

7980373
614

17 650
7908 637

-8 923
-190 616
-7473 644
-53 716
-37 522

-38 150

-7 822 871
175 766
5433

455 570
55 188
448 626
243 331

-10770

232 561



AB Skrindan
556082-7775

KONCERNENS
BALANSRAKNING (Kkr)

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar
Forvaltningsfastigheter

Byggnader och mark
Maskiner och inventariet
Pigiende nyanliggningar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vérdepapper

Andra langfristiga fordringar/andel bostadsitt

Summa anliggningstillgingar
Omséttningstillgangar

Varulager m,m.
Ravaror och férnodenheter

Varor under tillverkning
Firdiga varor och handelsvaror
Lager av virdepapper

Lager histar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar och hyresfordringar
Fordringar hos koncernbolag

Fordringar hos intressebolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

28
10
11

12
13
14

5

16

081231

6703 272
68 405
17783

154 623

40 501
1368 947
21466

8374997

2 930
1623
1163
74 325
2 897

18171
342 875
3128
13125
14 164

73 125

547 526

8922 523

11

071231

6 449 686
68 726
39774

224 108

57 184
8783 874
47315

15 670 667

4241
1017
1013
1428 168
4344

15 044

17 995
32179
14 544
174 637
1693 182

17 363 849
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KONCERNENS
BALANSRAKNING (Kkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Alctiekapital (1.000 st)
Bundna reserver

Fritt eget kapita]
Fria reserver

Verkligt viirde fond
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsttningar for skatter
Avsiittningar f6r pensioner mm
Ovriga avsittningar

Summa avsiittningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit

Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit
Leverantdrsskulder
Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

NOT

17

18
19

18
19

20

21

22

081231

100
16237
16 337

1443 078
-2 090 517
586 862
-60 577
-44 240

189 509
2655
13313
205 477

5 918 540
1921 411

7 839 951

8627
656 183
68 639
3304
31116
152 966
921 335

8922 523

7 648 083

56 933

12

071231

100
7665
7765

1012 447
3447 473

232 561
4 692 481
4700 246

89 860
2238

92 098

5567 743
6 624 666
15000

12 207 409

15303

87 164
15 269
111 624
134 736
364 096

17 363 849

15 150 217

128 222
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS (Kkr)

Den lipande verksambheten

Rorelseresultat

Justering for poster som ef ingdr i kassaflédet

Resultat av forsdljningar materiella anliggningstillgngar
Virdereglering noterade aktier

Av- och nedskrivningar

Ovrigt

Erhéllen rdnta
Erlagd rinta
Betald inkomsskatt

Kassaflode frian den lépande verksamheten fire
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflide frin fordndringar i révelsekapital
Forandring av fordringar, korta

Minslkning/Gkning av skulder, korta

Kassaflode frin den lipande verksamheien
Investeringsverksamheten

Férvirv av dotterbolag

Forvirv av finansiella anldggningstillgngar
Forvirv av materiella anldggningstiligangar
Forsiljningar av materiella anliggningstillgdngar
Férsdljning av finansiella anldggningstillgingar
Utdelningar fran finansiella anléiggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring langa skulder
Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel arets birjan

Likvida medet vid arets slut

080101
~081231

-727793

-103 501
78 925
539 462
2931

-209 976

33 091
-638 973
-14 388

-830 246

943 934
-62 278

51410

-614 829
302 622
3618673
258 563
3 565029

-3717 951
-3 717 951

-101 512
174 637

73125

13

070161
-071231

175 766

-15 285
-14 547
58150

2063

206 147

55188
-448 626
-58

-187 349

-770 352
-18 816

-976 517

-1 197 000
-1 862 686
-1 840 617
169 222
677 864
199 806
-3 853 411

4396 335
4 396 335

-433 593
608 230

174 637
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING (Kkr)

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Virdepapper

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

anldgpningstillgingar

Rirelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfdretag
Resultat fran finansiella anliggningstilligdngar
Rénteintikter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Farindring periodiseringsfond
Foréndring Sveravskrivning

Resuoltat fiore skatt
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

NOT

23
24

28,29,30

41

25,32

26
27

36

080101
-081231

1052 801

1052 801
-1 692 939
-7 588
4114

-35 923
-1 740 564

-087 763

-62 621
-19 000

4315
-98 115

-§63 184

-863 184
32489

-830 695

14

070101
-071231

7544 573
147
7 544 720

-71498 721
-19 102
-3 551

-390
-7 521 764

22 956

36 960
3106
-101 730
-38 708

23179
100

-15429
279

-15 150
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING (Kkr)

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Materiella antidgpningstillgfingar
Byggnader, markanliggningar och mark

Maskiner och inventarier
Pégiende nyanliggningar

Finansiella anldgpgningstillgingar
Andelar i koncemfiretag

Fordringar koncernféretag
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga virdepapper
Andra langfristiga fordringar

Summa ankiggningstillgidngar

Omsiittningstillgdngar

Varulager m m
Lager av viirdepapper

Kortfristiga fordrinpar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

NOT

28
29
30

31

32
33

34

081231

68 405

234
23 895
92 534

77783

100

6 937
21 466
106 286

198 820

74 325
74 325

419 058
1 081
201
420 340

2137

496 §02

695 622

15

071231

68 726

95
14 937
83758

121 457
6 780
154

27 524
200421
176 336

260 094

1428 168
1428 168

726

289 520
2227
266
292 739

579

1721 486

1 981 580
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING (Kkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital {1 000 st)
Reservfond

Iritt eget kapital
Balanserat resultat

Verldigt viirdefond
Erhéllna koncernbidrag
Atets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Avgittningar for skatter
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder
Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

NOT 081231

35

100
155
255

160 471

-830 695
-670 224

-669 969

36 536
536

37 29200
38 412 148
441 348

2515

917 014

37 3167
72

939

923 707

095 622

39 143 789
40 201187

16

071231

100
155
255

164 150
-14 016
11 471
-15 150
146 455

146 710

33221
33221

31120
1 658 288
1 689 408

2364
76 191
18 646
13 746

1294

112 241

1 981 580

1532310
3 429 688
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS (Kkr)

Den lipande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som ef ingdr i kassaflddet
Av- och nedskrivningar

Virdereglering noterade aktier

Rearesultat

Erhéllen rénta

Erlagd réinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten (ore
fordindringar av rérelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rirelsekapital
Minskning/8kning varulager
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning av skulder, korta

Kassaflide frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forindring i finansiella anliggningstillgdngar
Avyttring koncernfGretag

Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Forandring fordringar intresse- och koncernforetag
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Foréndring lan

Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid arets slut

080101
-081231

~687 763

35923
78 925

~572 915
4315
-98 115
-13 942
-680 657
1274918
-128 646
805 305

1270 920

15603

44 699

6 834

-22 262

-1 247 100
-1 247 100
1 558

579
2137

17

070101
-071231

22 956

380

-14 547
314
9113

3106
-101 730
-27

-89 538

~774.779
90 440
-96 581

-1 051338

183 706
37 897
-47 036
-2 560
172 007

877 299

877 299

-2 032

2611
579
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillimpas dverensstimmer med &rsredovisningslagen samt
rekommendationer och uttalanden frin Bokforingsnimnden om inte annat anges nedan.
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvirden respektive nominella
virden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen inkluderar moderbolaget och de foretag dér moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller p4 annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsridets rekommendation RR 1:00 och
med tillimpning av forvirvsmetoden. Forvérvsmetoden innebér att i koncernens eget kapital
ingdr endast den del av dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter forvirvet och i
koncernens resultatréikning ingér endast resultat frdn forvérvstidpunkten och fram till
avyttringstidpunkten i det fall dotterbolaget avyttras. Det koncernméssiga anskaffhingsvirdet
faststéills genom en forvérvsanalys i anslutning till forvérvet. I analysen faststills dels
anskaffningsvirdet for andelarna, dels det verkliga virdet av forviirvade identifierbara
tillgangar samt Svertagna skulder och eventualfsrpliktelser. Overstiger anskaffningsvirdet det
verkliga viirdet av forviirvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och
eventualférpliktelser redovisas denna skillnad som goodwill.

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer genom koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Intresseforetag

Intresseforetag dr foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande &ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen, men inte ett bestimmande inflytande. Betydande
inflytande innebir att dgarforetaget kan delta i de beslut som ror ett foretags finansiella och
operativa strategier, men innebér inte bestimmande dver dessa strategier,

Intressefretag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, d4 ndgon visentlig avvikelse frén
kapitalandelsmetoden inte foreligger.

Intikter

Hyresintdikter
Hyresintékter genereras huvudsakligen frin uthyrning av bostider och lokaler under

operationella leasingavtal. Intékterna redovisas linjért dver den period d& bostaden/lokalen #r
upplaten.

%
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Férskottshyror redovisas som forutbetalda hyresintilkter, Erséttningar i samband med
uppsagning av hyresavtal i fortid intaktsfors direkt. Rabatter eller andra hyresreduktioner
periodiseras &ver hyreskontraktets 16ptid.

Intdikter frdn fastighetsforsdlining

Intékter frdn fastighetsforsdliningar redovisas normalt pa kontraktsdagen sdvida inte risker
och formaner Gvergitt till képaren vid ett senare tillfille. Vid beddmning av
intéktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna betréffande risker och
f6rminer samt engagemang i den I8pande forvaltningen. Dérutéver beaktas omstindigheter
som kan paverka afférens utgang vilka ligger utanfor siljarens och/eller képarens kontroll.

Intékter fran virdepappersrorelsen

Resultat frin forséljning av virdepapper inom virdepappersrirelsen redovisas dé de risker
och férdelar som &r forknippade med dgandet av instrumentet i allt vasentligt Gverforts till
kdparen och koncernen ej ldngre har kontroll 6ver instrumentet. Erhallen erséttning vid
fOrsdljning redovisas i resultatrdkningen under rubriken *Nettoomsittning” och

anskafthingskostnaden for silda virdepapper redovisas i resultatriikningen under rubriken
"Virdepapper”.

Utdelningar redovisas i resultatrikningen under rubriken *Nettoomsittning” i den period
utdelningen erhélls.

For redovisning av forindringar av verkligt viirde pa noterade aktier och andelar se
"Varulager” nedan.

Intdikter fran kapitalforvalining

Resultat frin forséljning av vérdepapper inom kapitalforvaltningsrérelsen redovisas da de
risker och fordelar som ér forknippade med dgandet av instrumentet i allt visentligt dverforts
titl kdparen och koncernen ¢j lingre har kontroll &ver instrumentet. Vinster och fértuster vid
forsiljning redovisas i resultatriikningen under rubriken “Resultat fran virdepapper som dr
anldggningstillgdng” inom finansiella poster.

Utdelningar redovisas i resultatrikningen under rubriken “Resultat frén viirdepapper som ar
anlédggningstillging” inom finansiella poster i den period utdelningen erhélls.

For redovisning av fordndringar av verkligt viirde p4 noterade aktier och andelar se "Andra
langfristiga virdepapper” nedan.

Leasing

Ett finansiellt lcasingavtal foreligger d& de ekonomiska risker och frdelar som fSrknippas
med dgandet i allt vésentligt Sverfors frdn leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som
inte fr finansiella klassificeras som operationella leasingavtal. Alla koncernens leasingavtal av
visentlig karaktdr har klassificerats som operationella. Leasingavgifier under operationella
leasingavtal kostnadsfors dver leasingperioden.
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Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsviirde vilket inkluderar, till forviirvet,
direkt héinforbara utgifier. Forvaltningsfastigheter skrivs dérefter av linjért dver den
forvintade nyttjandeperioden som normalt uppgér till 20-100 &r. Fastigheter under
uppforande/projektfastigheter redovisas till anskaffningsvirde tills firdigstillande har skett.

Tillkommande utgitter for ny-, till- eller ombyggnader aktiveras till den del de #r
vérdehdjande. Reparationer kostnadsfors i samband med att utgiften uppkommer.
Rinteutgifter under byggtiden kostnadsfors i sin helhet.

Arligen sker en virdering av fastighetsbestandet av oberoende viirderingsforetag.
Virderingsforetagets underlag for viirderingarna utgérs av den information som koncernen
har limnat om fastigheterna. Denna information bestar av utgdende hyra, avtalsperiod,
eventuella tilldgg och rabatter, vakansnivéer, kostnader for drift och underhall, samt stérre
planerade eller nyligen utforda investeringar, underh&l! och reparationer, Déarutdver anvinder
virderingsforetaget ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor for respektive
fastighet. For virdebeddmningen har en kassaflédesanalys upprittats for varje fastighet.
Kassaflédesanalysen utgdrs av en beddmning av nuvérdet av fastighetens framtida drifinetton
under en kalkylperiod samt nuvardet av objektets restviirde efter kalkylperiodens slut.
Viirderingen syftar till att bedéma fastigheternas marknadsvirde vid virdetidpunkten. Med
marknadsvirde avses det mest sannolika priset vid en forsiljning med normal
marknadsfdringstid p& den 6ppna marknaden. Om marknadsvérdet understiger redovisat
virde sker en nedskrivning per fastighet till det berfiknade marknadsvirdet.

Byggnader och mark

Byggnader och mark som inte ingfr i fastighetstorvaltningen, dvs. rérelsefastigheter,
redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket inkluderar, till forvérvet, direkt hinférbara
utgifter. Rorelsefastigheter skrivs darefter av linjéirt Sver den forvintade nyttjandeperioden
som normalt uppgér till 20-100 &r. Byggnader under uppférande/projektfastigheter redovisas
till anskaffningsvirde tills firdigstillande har skett.

Tiltkommande utgifter for ny-, till- eller ombyggnader aktiveras till den del de &r
viirdehSjande. Reparationer kostnadsfors i samband med att utgiften uppkommer.
Riénteutgifter under byggtiden kostnadsférs i sin helhet.

Vid varje arsbokslut utvéirderas om det finns objektiva indikationer pa behov av nedskrivning
och om sddana indikationer finns upprittas en nedskrivningsprévning, se "Nedskrivningar”
nedan,

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffhingsviirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Avskrivningar pi maskiner och inventarier
berdknas frédn historiskt anskaffningsvérde. Avskrivning sker linjért dver en bedémd
nyttjandeperiod om 3-10 &r,
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Vid varje &rsbokslut utvérderas om det finns objektiva indikationer p& behov av nedskrivning
och om sddana indikationer finns uppréttas en nedskrivningsprévning, se ”Nedskrivningar”
nedan.

Andra Iangfristiga viirdepapper

Andra langfristiga virdepapper avser frimst noterade aktier och andelar inom
kapitalforvaltningsrérelsen. Dessa virderas till verkligt virde och virdeforindringar redovisas
direkt mot eget kapital i verkligt virdefond. Vid faststillande av verkligt vérde anvinds
officiella marknadsnoteringar pa balansdagen.

Onoterade aktier och andelar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Vid varje drsbokslut utviirderas om det finns objektiva indikationer pa behov
av nedskrivning och om s&dana indikationer finns upprittas en nedskrivningsprévning, se
"Nedskrivningar” nedan.

Nedskrivningar

Det redovisade virdet pa rorelsefastigheter, maskiner och inventarier samt onoterade aktier
provas fortldpande. Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, gérs en jamforelse mellan
anlaggningstillgdngens redovisade viirde och dess bedémda atervinningsvirde,

Atervinningsviirdet utgérs av det higsta av en tillgAngs nettoforséljningsvirde och
nyttjandevirde. Nettoforsiljningsvirdet utgdrs av det pris som bersiknas kunna uppnds vid
fGrsdljning av en tillgdng mellan kunniga parter som ér oberoende av varandra och som har ett
intresse av att transaktionen genomfors. Avdrag sker for forsiljningskostnader och
avvecklingskostnader. Nyttjandevirdet méts som forvantat framtida diskonterat kassaflode.
Nedskrivning sker dé det redovisade virdet dverstiger itervinningsvérdet.

Varulager
Lager av borsnoterade aktier vilka ingdr i viirdepapperstérelsen redovisas till verkligt virde
med virdefSrindringar redovisade dver resultatrikningen.

Ovriga lagerposter har vérderats enligt 1dgsta vérdets princip, dvs, till det 14gre av
anskaffningsvérde och verkligt virde.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ir skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justeringar av tidigare &rs aktuella skatt,
Uppskjuten skatt bertiknas pé skillnaden mellan redovisade och skattemissiga virden pi
foretagets tillgdngar och skulder. Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla
skattepliktiga temporira skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
utstrickning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Det redovisade viirdet pd uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfille och
reduceras till den del det inte lingre dr sannolikt ait tillréickliga skattepliktiga verskott
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kommer att finnas tillglingliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den uppskjutna
skattefordran.

Uppskjuten skatt beriknas enligt de skattesatser som forvintas gilla for den period d3
tillgAngen atervinns eller skulden regleras. Uppskjuten skatt redovisas som intikt eller
kostnad 1 resultatrdkningen, utom i de fall den avser transaktioner eller hindelser som
redovisats direkt mot eget kapital, varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dd de hinfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma myndighet och dé koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréiknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
redovisas §ver resultatrikningen.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, vilket innebér att nettoresultatet
justeras for poster som inte dr kassaflddespaverkande,
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NOTER (Kkr)

1 OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, KONCERNEN

Sverige
Export

RORELSEGRENAR, KONCERNEN

Nettoomsiittning
Virdepappersrdrelsen
Fastighetsrorelsen
Sagverks- och skogsrorelsen
Ovrigt

Rirelseresultat
Viirdepappersrérelsen
Fastighetsrérelsen
Sagverks- och skogsrérelsen
Ovrigt

2 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR, KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstéllande dircktorens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt ridgivning eller annat bitrfide som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Revisionsuppdrag, Deloitte

Revisionsuppdrag, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Andra uppdrag, Deloitte

Andra uppdrag, Ohtlings PricewaterhouseCoopets
Andra uppdrag KPMG

2008 2007

1 819970 7972279
- 8094
1819970 7 980 373
2008 2007

1 049 948 7530520
738 202 432 531

- 809

31820 16 513

1 819 970 7 980 373
-642 991 24039
5301 178 300

- -8 447

-90 103 -18 126
=727 793 175766
2008 2007
1191 736
743 604

500 789

290 225

25 -

2745 2354

23
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3 LEASINGAVTAL, KONCERNEN
Arets betalda leasingavgifter uppgér till 4 009 (3 624).

4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, KONCERNEN

2008 2007
Medelantal anstiillda
Kvinnor 35 30
Mén 68 55
103 85
Léner, ersittningar och sociala kostnader
Loner och erséttningar till styrelse, foretagsledning
och verkstéllande direktor 3 788 3544
Limer och ersittningar till Gvriga anstillda 36 777 20039
Pensionskostnader, styrelse, féretagsledning, VD I 161 827
Pensionskostnader, dvriga anstéllda 3589 2612
Ovriga sociala kostnader 13 917 8325
59 232 35347

Gruppen styrelse, féretagsledning och verkstiltande direktdy omfattar dven personer som innehade dessa positioner
under rdkenskapsiret.

Avtal har triiffats med moderbolagets tidigare VD avseende utfistelse om pension. Pensionsutfistelsen
motsvarar vérdet av tecknade livforsikringar. Virdet av livforskringarna per 081231 uppgér
tll 53 401 (118 785). Utfistelsen har under 2009 genom sérskild verenskommelse upphdrt.

Vid uppsiigning frén bolagets sida diger VD i dotterbolaget Norrvidden Fastigheter AB sitt till ett avgangsvederiag
motsvarande 21 minadsl8ner. Vid uppséigning frin VD:s sida dger denne ritt tilt ett avgangsvederlag
motsvarande 3 manadsléner,

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor:

Styrelseledaméter/andra personer i foretagets ledning inkl, VD 0
Miin;

Styrelseledaméter/andra personer 1 foretagets ledning inkl. VD H

5 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANG, KONCERNEN

2008 2007
Utdelning 258 563 199 806
Reavinst 2352814 255 764
Reaforluster -535 904 -
Nedskrivningar -113 169 -
I 962 304 455 570

6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER, KONCERNEN
2008 2007
Rinteintikter 33 091 55 188
33091 55188
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7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER, KONCERNEN

2008 2007

Réntekostnader avseende 14n hos kreditinstitut . -638973 -448 626
-638 973 448 626

8 SKATT, KONCERNEN

2008 2007
Inkomstskatt
Resultat fore skatt 621 332 243 331
Nominell skattesats, 28% -173 973 -68 133
Skatteeffekt av:
Vérdeforindring finansiella instrument 32737 -4 073
Ej virderat skattem#ssigt underskott 273 275 -56 728
Ej skattpliktiga intaker/skattefria vinster aktier 788 662 188 091
Ej avdragsgilla kostnader/nedskrivningar -294 887 -69 819
Justering uppskjuten skatt temporir skillnad -117 458 -81
Skatt dndrad taxering -196 27
Andrad skattesats 3920 -
Redovisad skattekosinad -34 470 -10 770
varav
altuell skatt -2 923 -58
uppskjuten skatt -31 547 -10 712
Uppskjuten skatteskuld/fordran
Uppskjuten skattskuld/fordran pd temporira skillnader
Fastigheter -189 509 -88 055
Virdepapper - -33 221
Underskottsavdrag - 31416
Uppskjuten skatteskuld -189 509 -89 860

Som en f6ljd av Valot Invest Swedens forviirv av koncernen i mars 2009 har tidigare rs
skattemdssiga underskottsavdrag forlorats. Detta har inte haft nigon paverkan pi arets skattekostnad.
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9 FORVALTNINGSFASTIGHETER, KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende anskaffhingsvirden

Inké&p

Tillfort frén under dret forvirvat dotterbolag
Under fret fardigstéllda projekt

Forsiljning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende erhéllna bidrag
Bidrag frn under aret forvérvat dotterbolag
Utgdende erhallna bidrag

Ackumulerade nppskrivningar

Ingiende uppskrivningar

Uppskrivningar fran under &ret fSrviirvat doiterbolag
Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Nedskrivningar frdn under dret forvirvat dotterbolag
Forséljning

Arets nedskrivning

Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Ackimulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ackumulerade avskrivningar fran under aret forviirvat dotterbolag
Firsiljning

Arets avskrivningar enligt plan

Utgéende ackumulerade avskrivaingar enligt plan

Utgiende planenligt restviirde

Taxeringsvirden
Déray byggnader

26

081231 071231
7020 820 1138 983
21098 53420
391 207 5768 053
272763 287 602
-233 945 -157 238
7471 943 7020 820
-23 372 20 744

- -2 628

-23 372 =23 372
129 579 3192

- 126 407

285 551 -

- -20

415 130 129 579
-195 946 -12 139
- -184 337

904 5705

408 927 -5 175
~603 969 -195 946
-481 395 -80 993
-21 558 -364 066
17 083 2 850
=70 590 -39 186
-556 460 -481 395
6703272 6 449 686
3 820573 3 887384
3077 351 3152823
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10 MASKINER OCH INVENTARIER, KONCERNEN

08123t 071231
Ackumulerade anskaffningsviirden
Ingiende anskaffningsvirden 174 824 15% 082
Inkép 6 466 7892
Inkép genom forvérvat dotterbolag 667 9564
Férséljning -43 487 -1 714
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 138 470 174 824
Ingiende erhiilna bidrag -1266 -1 266
Under dret erhdllna bidrag -1 396 -
Utgiende erhillna bidrag -2 662 -1266
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan -128 068 111714
Ingiende avskrivning frin forviirvat dotterbolag -652 -4 011
Férsdljning 40 508 1129
Arets avskrivningar enligt plan -11 949 -13 472
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -160 161 -128 068
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -5716 -5 716
Arets nedskrivningar -12 148 -
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -17 864 -5716
Utgdende planenligt restviirde 17 783 39774
11 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR, KONCERNEN

081231 071231
Ingiende anskaffningsviirde 224 168 35197
Inkép 238 805 409 013
Fardigstillda projekt =272 763 -217 602
Nedskrivning -35 527 -2 500
Utgiende anskaffningsviirde 154 623 224 108

Varav forvaltningsfastigheter 130 728 209171
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12 ANDELAR I INTRESSEFORETAG, KONCERN

Faltjigaren Fastigheter AB
Landmiirke Notra Europa AB
Jimtlandsgirden Livsmedel AB
Thanda Star Academy
Norrland Center AB
Fastighetsaktiebolaget Norkom
Gladdington Hotel (Pty) LTD
Summa

OrgNr

556688-3517
556619-5979
556652-6553

2007/020674/07

556098-5979
5564835337
Sydafrika

Kapital-

andel (%)

50
46
30
38
33
50
50

Aktier i Thanda Star Academy har under &ret skrivits ner till noll.

Filtjigaren Fastigheter AB
Landmiirke Norra Europa AB
KB Bjémtanden
Jimtlandsgarden Livsmedel AB
Intercormmerce Media AB
Thanda Star Academy
Norrland Center AB
Fastighetsaktiebolaget Norkom
Ovriga

Summa

Org.Nr
556688-3517
556619-5979
969706-9285
556652-6553
556401-2242
2007/020674/07
556098-5979
556483-5337

Kapital-
andetl (%)
50
25
25
35
25
50
33
50

28
2008
Resultat i
respektive Andel av  Bokforda
Eget kapital intresseféretag  resuftat  viirden
8791 61 30 25748
14431 -10 695 -4 964 6 000
5841 -2 653 -806 2250
1776 27743 -10 404 -
13237 437 144 41069
5078 543 272 450
1 944 0 { 1 544
51098 -40 050  -15 728 40 501
2007
Resultat i
respektive Andel av  Bokfirda
Eget kapital infressefdretag  resultat  virden
8730 -5 872 -2936 24 908
96 -9 -2 26
4522 75 -19 1139
6 858 1401 490 2 000
25092 -1 907 -477 6479
16 920 0 0 16 920
12 800 -2037 -672 5109
4 535 825 413 450
153
79 553 -7 674 -3 203 57 184
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13 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER, KONCERNEN

081231 071231
Ingdende redovisat viirde 8783 874 6817035
Arets inkép 1277 345 1570 950
Arets forsiljningar -2 963 398 -143 522
Arets nedskrivningar -103 156 -
Omklassificering till intressebolag - -8 479
Verkligt virdeforindringar -5 625 718 547 §90
Utgaende redovisat virde 1368 947 8 783 874
varav
Noterade aktier 1327 549 8 638 964
Ovriga aktier och andelar 41 398 144 910
Noterade aktier vid utgdngen av 2008 avser primirt innehav i Industrivirden om
687 Mkr, Fabege om 568 Mkr och Hexpol om 41 Mkr.
14 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR/ANDEL BOSTADSRATT, KONCERNEN

081231 071231
Kapitalférsékringar 21 466 20421
Andel i bostadsritter - § 830
Ovriga poster - 18 004

21 466 47 315
15 LAGER AY VARDEPAPPER, KONCERNEN

081231 071231
Ingdende redovisat viirde 1428 168 637 174
Arets inkop 229 810 6 841 689
Arets forsiljningar -1 483 536 -6 022 935
Verkligt virdefordndringar -100 117 -27 760
Utgdende redovisat viirde 74 325 1428 168

Posten utgdrs av birsnoterade aktier vilka har virderats till verkligt virde. De storsta innehaven vid

utghngen av 2008 4r SCA A om 61 Mkr och Capinordic om § Mk,
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16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KONCERNEN
081231 071231
Upplupna inkomstrintor 1 906 1781
Forutbetalda driftskostnader 7414 5060
Upplupna hyresintikter 2394 3250
Ovriga poster 2 450 4423
14 164 14 544
17 FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN
Aktie- Bundet Fritt
kapital eget kapital eget kapital
Belopp vid &rets ingdng 100 7 665 4 692 481
Fordndring verkligt virdefond -5 537 990
Uppskrivningar 215 384 -
Omrikningsdifferans -8 742
Férskjutning mellan fritt och bundet kapital -206 812 206 812
Arets resultat 586 862
Belopp vid drets utging 100 16 237 -60 577
18 SKULDER TILL KREDITINSTITUT, KONCERNEN
081231 071231
Kortfristig Langfristig  Kortfristig Langfristig
skuld skuld skuld skuld
Skulder titl kreditinstitut 8627 5918 540 15303 53567743

Som framgér av forvaltningsberittelsen har en $verenskommelse triiffats med koncernens stérre externa
kreditgivare och Valot Invest Sweden betriffande hur skulderna inklusive rinta ska &terbetalas.

V4
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19 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN

Utnyttjad
Beviljad

20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KONCERNEN

Upplupna personalkostnader
Upplupna réintekostnader
Upplupen fastighetsskatt
Upplupna driftskostnader
Farutbetalda hyror

Ovriga poster

21 STALLDA SAKERHETER, KONCERNEN

For skulder till kreditinstitut

Féretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Virdepappersdepd

Altier i intressebolag
Pantforskriven kapitalforsikring
Likvidkonton

081231

235775%

2776396

081231

10 181
13 344
5128
19 961
93 760
10 592

152 966

081231

100 800
6139 642
1353798

25748
21 466
6 629

7 648 083

3

071231

6 624 666
7391 158

071231

10127
4672
3 838

22 460

79 990

13 649

134 736

071231

96 000
4916942
10 079 069
27 500
20421

10 285

15150 217
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22 ANSVARSFORBINDELSER, KONCERNEN

081231 071231
Vilkorligt dterbetalningsskyldighet av lokaliseringslén 1 396 5 408
Pensionsftrpliktelse 55537 122 814
56 933 128 222

23 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR, MODERBOLAGET

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisning och bokforing samt styrelsens och
verkstillande direktSrens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor
ait utféra samt radgivning eller annat bitride som fSranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomfbrandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

2008 2007
Revisionsuppdrag, Deloitte 471 298
Andra uppdrag, Deloitte 386 683
857 981
24 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, MODERBOLAGET
2008 2007
Medelantal anstillda
Kvinnor 1 0
Miin 3 1
1
Lioner, ersdttningar och sociala kostnader
Léner och andra erséttningar till styrelse och VD 2 381 1600
Loner och andra erséittningar till Svriga anstéilda - 26
Pensionskostnader till styrelse och VD 790 721
Ovriga sociala kostnader 737 494
3908 2 841

Gruppen styrelse, foretagsledning och verkstéltande direktor omfattar dven personer som innehade
dessa positioner under rikenskapséret.

Avtal har triffats med tidigare VD avseende utfiistelse om pension. Pensionsutfistelsen
motsvarar vitdet av tecknade livfdrsikringar. Viirdet av liviorsikringarna per 081231 uppgir till
53 401 (118 785). Utfistelsen har under 2009 genom sérskild $verenskommelse upphort.,

25 RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
MODERBOLAGET

2008 2007

Reavinst - 39225
Reaftrluster - -2 265
Nedskrivningar -19 000 -
~-19 ()0 36 960

W
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26 RANTEINTAKTER, MODERBOLAGET
Rénteintikter fran koncernbolag uppgér till 4 213 ().

27 RANTEKOSTNADER, MODERBOLAGET

Rintekostnader avseende 14n hos kreditinstitut
Rintekostnader koncernbolag
Riéntekostnader dvrigt

28 BYGGNADER,MARKANLAGGNINGAR OCH MARK, MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende anskaffningsviirden

Avets inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar ealigt plan

Ingaende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Utgiende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende planenligt restviirde

Taxeringsvirden
Dirav byggnader

29 MASKINER OCH INVENTARIER, MODERBOLAGET

Ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende anskaffningsvirden

Inletp

Forsidljning/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumaulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende avskrivningar enligt plan
Forsdljning/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgiende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgiende planenligt restviirde

33

2008 2007
97721 -101 059
-347 -
-47 -671

-98 115 -101 730
081231 071231
69 682 30 540
- 36142

69 682 69 682
-956 -657
-321 -299
-1277 -056
68 405 68 726
39302 33826
15513 13 992
081231 071231
2546 8334
213 -

-2 333 -5 788
426 2 546

-2 451 -0 133
2334 3735
75 -53
-192 -2 451
234 95
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30 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR, MODERBOLAGET

081231 071231
Ingiende anskaffningsviirde 14 937 5422
Inkdp 44 485 9515
Nedskrivningar -35 527 -
Utgdende anskaffningsviirde 23 895 14 937

31 SPECIFIKATION ANDELAR I KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

Kapital- och  Bokfort viirde Bokfort viirde

Org.nr Siite ristriittsandel (%) 2008 2007

Motboken 11 AB 556144.7557 Ostersund 100 46 643 46 643
Jemtia AB 556400-9305 Stockholm 100 9200 9200
AB Landa 556659-7687 Stockholm 100 100 100
AB Jimtlands Aero 556609-3836 Ostersund 100 100 100
Motboken 4 AB 556690-9833 Ostersund 100 100 100
Backe Trd AB 556196-6838 Strémsund 100 9224 15000
Wood On Wood AR 556630-5735 Briicke 100 100 100
AB Skakel 556673-1658 Stockholm 100 100 100
Eastridge AB 556596-7659  Ostersund 100 3142 3142
Motboken 14 AB 556520-2099  Ostersund 100 2368 0
Apple Mint Properties  2007/008349/07 Sydafrika 100 6 706 46 972
77783 121 457

4
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32 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPER, MODERBOLAGET
081231 071231
Ingdende redovisat viirde 27 524 174 425
Arets ink6p 1413 29125
Arets forsiljningar - -176 026
Omklassifisering till dotterbolag -3000 -
Arets nedskrivningar -19 000 -
Utgdende redovisat viirde 6 937 27 524
Bokfort virde Bokfort virde
2008 2007
Foretagsinvesta 1000 1000
Motboken 14 - 3 000
Konvertibla skuldebrev 1000 20000
Mint GP 4932 3519
Ovrigt 5 5
6937 27524
33 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR, MODERBOLAGET
081231 (71231
Kapitalforsikringar 21 466 20421
21 466 20 421
34 LAGER AY VARDEPAPPER, MODERBOLAGET
081231 071231
Ingdende redovisat viirde T 428 168 637 174
Arets inkdp 229 810 6 841 689
Arets forsiljningar -1483 536 -6 022 935
Verkligt virdeforindringar -100: 117 -27 760
Utgdende redovisat viirde 74 325 1428 168

Posten utgors av borsnoterade aktier vilka har viirderats till verkligt virde. De stérsta innehaven

vid utgingen av 2008 4r SCA A om 61 Mkr och Capinordic om 5 Mkr.
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35 FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Aktickapital Reservfond  Fritt eget kapital

Belopp vid érets ingng 100 155 146 455
Féréindring verkligt virdefond 14016
Arets forlust -830 695
Belopp vid arets utging 100 155 -670 224
36 SKATT, MODERBOLAGET

2008 2007
Inkomsiskatt
Resultat fire skatt -863 184 -15 429
Nominel! skattesats, 28% 241 692 4320
Justering skattems#issiga restvirden fastigheter - -81
Virdef6rindring finansiella instrument 32737 -4 073
Ej vrderat skattemiissigt underskott -241 744 -14 014
Ovriga ej avdragsgilla kostnader - -947
Ovriga ¢j skattepliktiga intiakter - 15101
Kortrigering tidigare ars taxering -196 -27
Redovisad skattekostnad 32 489 279
varay
aktuell skatt -196 =27
uppskjuten skatt 32 685 366

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skattskuld/fordran p& temporira skillnader

Fastigheter -536 -483
Virdepapper - -32 738
Uppskjuten skatteskuld -536 -33 221

Som en {&ljd av Valot Invest Swedens firvirv av koncernen i mars 2009 har tidigare ars
skatteméssiga underskottsavdrag forlorats. Detta har inte haft nigon paverkan p frets skattekostnad.
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37 SKULDER TILL KREDITINSTITUT, MODERBOLAGET

081231 071231
Kortfristig skuld 960 A -
Langfristig skuld 29 200 31 120
30160 31120
38 CHECKRAKNINGSKREDIT, MODERBOLAGET
081231 071231
Utnyttjad 412 148 1 658 288
Beviljad 418 213 2261 730
39 STALLDA SAKERHETER, MODERBOLAGET
081231 071231
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 32000 32000
Virdepappersdepd 34 280 1428 166
Aktier i dotterbolag 56 043 51723
Pantférskriven kapitalfsrsakring 21 466 20421
143 789 1532310
40 ANSVARSF (")RBINDELSER, MODERBOLAGET
081231 071231
Borgen for dotterbolag 1 958 470 3310903
Pensionsforpliktelse 53 401 118 785
2011871 3429 688

41 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, MODERBOLAGET

Fér moderbolaget avser 750 (12 300) forsiljning inom koncernen och 0 (408) inkdp inom koncernen.
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Stockholm 2009-06- 25

Arne Berggren

REVISORSPATECKNING
Min revisionsberittelse avviker frén standardutformningen och har limnats 2009-06- Z¢”

(| i

ars Helgesson
Auktoriserad revi
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i AB Skrindan
Organisationsnummer 556082-7775

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstdllande direktSrens forvaltning i AB Skrindan for rikenskapsaret 2008, Det 4r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret £or rikenskapshandlingarna och forvaltningen och fér att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréitandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt
ansvar dr att uttala mig om &rsredovisningen, koncernredovisningen ochi forvaltningen pé grundval av
min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hg men inte absolut séikerhet forséikra mig om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. T en revision
ingéir ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande dircktérens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktdren gjort ndr de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat viisentliga beslut, atgirder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstilande direktéren ir ersdtiningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskal om négon styrelseledamot efler verkstillande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Som framgdr av balansrdkningen har bolaget ett negativt eget kapital om ca 670 miljoner kronor per
den 31 december 2008. Som framgar av forvaltningsberdttelsen har emellertid styrelsen vidiagit

sadana digdrder att grund foreligger for att upprdtia drsredovisningen utifréin antagandet om Jorsatt
drifi.

Som ocksd framgdr av forvaltningsberdttelsen har den nya styrelsen, som tilltrddde den 24 mars
2009, efter att scrskilt ha dvervigt behovet av nedskrivning avseende tre fastigheter; Ostersund
Runan 1, Stockholm Tradldrkan 2 och Herjedalen Henvéden 2:1, per den 31 december 2008 skrivit
ned vdrdet av de tva forstndmnda fastigheterna med sammanlagt 36 miljoner kr. Anledningen till
nedskrivaingen dr att nedlagda kostnader for renovering av fastigheterna inte har lett till
motsvarande synlig vardedkning for bolaget. Besiut om investering i dessa fastigheter har fagits av
styrelseledamoten Maths O. Sundqvist. Med hinsyn till att Maths O. Sundqvist, direkt eller indiveks,
har dgt samtliga aktier | bolaget under hela 2008, och dédrmed i denna egenskap fir anses ha godkant
investeringarna, foreligger det emellertid inte skal att ifrdgasditta ansvarsfrihet for honom pa denna
grund.
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Mot bakgrund av att de angivna kostnaderna kan ha inneburit en vérdedverforing som har infrakiat
pa bolagets bundna egna kapital, och i sidant fall utgor olagliga veirdedsverforingar enligt
aktiebolagslagen, kan emellertid bristiickningsansvar ha uppkommit for Mats O. Sundgvist. Ett
sddant eventuellt bristtiickningsansvar pdverkas dock inte av stallningstagandet avseende
ansvarsfrihet och har inte heller ndgon betydelse for ansvarsfriketsfrégan,

Jag tillstyrker att &rsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

St?ckholm den 28 juni 2009

fars Helgesson
Auktoriserad revisor



